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新 年 のご 挨 拶

福岡県経営者協会 会長　倉 富　純 男

　会員の皆様、明けましておめでとうございます。謹んで新春のお慶びを申し上げます。
　旧年中は当協会の活動に対し、格別のご高配を賜りまして、厚く御礼申し上げます。

　2023 年を振り返りますと、ウクライナやイスラエルでの紛争などの不安定な国際情勢や、それ
に伴うエネルギー・原材料価格の高騰、歴史的な円安基調が続き、企業経営にとって先の見通
せない状況が続きました。
　3 年以上にわたって社会に大きな影響を与えた新型コロナウイルスは、感染症法上の位置づ
けが 5 類相当となり、一つの大きな節目を迎えました。飲食・観光業界が活況を取り戻し、インバ
ウンドは欧米を中心にコロナ前と同じ水準、あるいはそれ以上に増加するなど、社会経済活動は
平時に戻ったと言って良いと思います。

　当協会は企業の人事労務に関する専管団体として、昨年は持続的な賃上げの環境整備に向
け、福岡県や国の地方支分局、他の経済団体とともに「価格転嫁の円滑化に関する連携協定」
の締結への参画や、「職務型（ジョブ型）人事制度理解セミナー」 等を開催し、これからの時
代を見据えた新しい人事賃金制度に関する学習機会の提供を行うなどの事業に取り組みました。

　今年は時間外労働の上限規制について、適用が猶予されていた運送業など一部の事業・業
種についても、 4 月から適用対象となり、該当する企業では対応を迫られることになります。
　当協会は本年も、会員の皆様に最新の情報を発信しながら、講演会・セミナー、労働相談等
を通じて、皆様のお役に立てる事業を行ってまいります。

　昨年は物価上昇の局面の中、30 年ぶりとなる歴史的な月例賃金引上げとなりましたが、連合は
今年の春季労使交渉において、 3％以上のベースアップ分を含む 5％以上の賃上げを求める方針
を明らかにしています。
　当協会は本年も、長きにわたるデフレからの脱却と安定的かつ持続的な経済成長を果たしてい
くため、「構造的な賃金引上げ」と「分厚い中間層」 形成の実現に向けて、経団連、労働局、
県、労働組合と連携しながら、労務問題に取り組む経済団体としての社会的責務を果たしていき
たいと考えております。引き続き、当協会の活動へのご支援、ご協力のほど、よろしくお願いいた
します。
　最後になりましたが、本年も会員の皆様方にとって実り多き年となりますようご祈念申し上げ、新
年のご挨拶といたします。
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　謹んで新年のお慶びを申し上げる。

　コロナ禍を乗り越えた今、日本経済は、企業の強い設備投資マインド、継続的な賃金引上げ
のモメンタム、消費の拡大などに支えられ、長きにわたる低迷から脱する明るい上向きの力が生
じている。2024 年は官民が連携して経済のダイナミズムを取り戻し、30 年来のデフレからの完全
脱却を実現する歴史的な転換の年としたい。

　カギとなるのは、生態系の崩壊や格差の拡大・固定化・再生産といった、我々が直面する深
刻で複雑な社会課題の解決を通じた、持続的な経済成長の実現である。これまで経団連会長と
して、「サステイナブルな資本主義」の実践を目指し、企業自らが「成長と分配の好循環」をけ
ん引すべく取り組んできた。引き続き、グリーントランスフォーメーション（ＧＸ）、デジタルトランス
フォーメーション（ＤＸ）、スタートアップ振興等を柱に、イノベーション創出、生産性向上、産業
競争力強化を通じた力強い成長の実現を目指す。

　分配の観点からは格差問題の解決に向けて、多くの人々が豊かさを実感し希望がかなえられる
よう「分厚い中間層」の形成に取り組む。そのためには、「マクロ経済政策」「社会保障・税
制」「労働政策」の 3 つの政策分野について、官民連携の下、全体感をもって一体的に取り組
むことが肝要である。とりわけ現役世代の将来不安を払拭するために、公平・公正で安心な全世
代型社会保障・税制の構築が急務である。構造的な賃金引上げの実現に向けて、30 年ぶりとな
る高水準を記録した昨年以上の熱量と決意で取り組んでいく。

　世界に目を転じれば、国際情勢がますます混迷を深める中、わが国が果たすべき役割は大きい。
経団連は民間経済外交を推進し、自由で開かれた国際経済秩序の再構築を働きかける。開幕ま
で500日を切った2025 年日本国際博覧会（大阪・関西万博）は、「いのち輝く未来社会のデ ザ
イン」をテーマに掲げている。コロナ禍を経験し、世界各地で紛争・戦争が続く今こそ、生命
の尊さと連携の大切さをわが国から世界に発信すべく尽力してまいりたい。

　今日ほど官と民の連携が求められる時代はない。経団連は政府と力を合わせて成長と分配の好
循環の実現に取り組んでいく。会員の皆様のご理解と一層のご支援をお願い申し上げる。

一般社団法人 日本経済団体連合会 会長　十 倉　雅 和

官民連携でデフレから完全脱却し、
「成長と分配の好循環」を実現する

―経団連会長新年メッセージ―
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年 賀 状

新年のスタートにあたり、

5名の副会長に今年の抱負を

語っていただきました。

副 会 長 か ら の

㈱新出光
代表取締役
専務執行役員

重　岡　敏　一

～大切なことは顧客価値 (満足) を高めることです～

　謹んで新年のお慶びを申し上げます。
　長きに亘るCOVID-19の影響も薄らぎ、人々の生活、経済活動
は様変わりしたものの日本国内にも以前の活気が戻ってきました。
しかしながら世界ではロシア・ウクライナ紛争に加え、イスラ
エルとイスラム組織ハマスとの新たな紛争が勃発し、心が痛む
ばかりです。国内では、その様な争いやテロなどが無く有難いと
思う反面、企業における不正やコンプラ違反、また様々なハラ
スメント事件が数多く起こっているのも事実です。
　私たち企業としての目的は社会貢献であり、事業継続が必須で
あります。その為に利益は、個々の企業にとっても社会にとって
も必要ですが、それは企業や企業活動にとって目的ではなく条件
です。
　売上高や利益をあげることが最優先であると現場で働く人が誤
解すれば、時に不正を犯したり、顧客を欺いたりしてまでも利益
をあげるなどという間違った行動が起こっても不思議ではありま
せん。最も大事なことは、顧客価値（満足）を高めることです。

TOTO ㈱
取締役
常務執行役員

田　口　智　之

世界中にTOTOファンを！

　謹んで新年のお喜びを申し上げます。
　昨年を振り返ると、世界的な不況や国際社会の
分断、気候変動による大規模な自然災害の発生な
ど厳しい一年となりましたが、国内に目を向けます
と新型コロナウィルス感染症が 5 類に見直された
ことで、様々な制約から解放され、国内外の人の
往来が回復し、賑わいを取り戻してまいりました。
　本年も昨年同様大きな環境変化は起きると想定
されますが、各社が考えているビジョンの下、「ス
ピード」をもって、また「柔軟」に行動し続けるこ
とで、さらなる成長につながると確信しています。
　引き続き、商品・サービスを通じて豊かで快適
な生活文化の創造に挑戦し、世界中にTOTOファ
ンを増やしてまいる所存です。
　本年もどうぞよろしくお願い申し上げます。
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トヨタ自動車九州㈱
代表取締役社長
永　田　　　理

「仲間づくりを再開しよう」

　新年明けましておめでとうございます。
　コロナの猛威も鎮静化し経済界の会合や懇親
会も再開されて活気が出てきたと感じています。
Withコロナの時代ですが九州の「産官学金」連携
が一層深まると期待しています。
　当社では、コロナ禍において職場内のコミュニ
ケーション維持に苦労したという声が聞こえていま
した。昨年後半から「業務外」「off」での活動も復
活させています。
　職場の仲間との飲み会解禁、社内のスポーツ大会
や地域の方をお招きする感謝フェスタの再開など。
　同じ場所に集い同じ事を楽しんだり、同じ方向を
目指して議論するなど、仲間作りを再開しましょう。

三井化学㈱
執行役員
大牟田工場長

鶴　田　　　智

地域より愛される工場へ

　謹んで新年のお慶びを申し上げます。
　昨年は、景気持ち直しの傾向がみられたものの、
世界的な需要の低迷や金融引き締めの動きを中心
に依然として経済を取り巻く環境は厳しくありまし
た。昨年に引き続き、厳しさが続くと懸念されます
が、本年も将来に向け積極的な事業活動を展開し
て参ります。
　昨年、大牟田工場は「地域より愛されるブラン
ド工場」を目指した運営を行いました。ステーク
ホルダーの皆様とのコミュニケーションを大切に
しながら、長期経営計画であるVISION2030の実
現やサステナブルな成長の実現に向け、日々挑戦
し続けて参ります。
　今後も安全を最優先に地域社会に貢献し、人・
地域から愛される工場となるべく工場運営を継続し
ます。本年もどうぞよろしくお願い申し上げます。

㈱筑邦銀行
取締役頭取
佐　藤　清一郎

筑邦銀行の新しいビジネスモデルを鮮明に！

　謹んで新年のお慶びを申し上げます。
　当行の『まちのわ』では、プレミアム付き電子商品券
を入口とした地域のDX支援事業が、順調に発展していま
す。インバウンド観光客向けや自治体の子育てポイント
など、活用範囲は九州のみならず全国に拡がっています。
　また、1 人からでも加入可能な企業型確定拠出年金
『誰でもDCプラン』も、提携金融機関のルートを通じ全
国展開を企図しています。このほか事業承継や事業再構
築など、お客さま支援ビジネスにも積極的に取組んで参
ります。優良企業を地域に残すために、企業オーナー様
の株式を永久保有する会社『C-BES』の活用も可能です。
　「人、まち、地域を『動かす人』がいる銀行へ」をス
ローガンに掲げ、地域の課題解決と地域経済の活性化に
尽力して参ります。
　本年もどうぞ宜しくお願い申し上げます。
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　新年あけましておめでとうございます。

　本年も宜しくお願いします。

　新型コ ロ ナによる社会活動の諸規制は昨年 5

月の第 5 類感染症への移行で緩和に向い、従来に

等しく活気を帯びてきているようです。

　会員企業、事業者の皆様におかれましては、コ

ロ ナに加え人手不足や原材料の高騰など経済を

取り巻く厳しい環境の中で、事業運営に邁進され

ておられることと存じます。心より敬意を表させ

ていただきます。

　この経協ロース クール欄は、 経営法曹会議に

加入し、多くの労働事件を取り扱っている経験豊

かな弁護士（経営法曹会議九州ブ ロック）の協力

によって運営されております。 コ ン テ ン ツは、

基本的に実務に役立つ労働法関連の裁判例のご紹

介です。裁判例は、新規判例で、取り上げる問題

分野が偏らないように、そして実務上関心が高い

事案に関するものの中から選んでおります。 特

に、労働基準法などの労働法令に抵触するとして

訴訟提起され、法令の解釈や参考事案となる最高

裁の判断が出たものについては、速報性の価値を

重視して、論考を発表しております。たまたまそ

の時期に担当された先生にはご無理を言っている

と思い恐縮しております。昨年について具体的に

言えば、ト ラ ン ス ジェン ダーの施設使用措置を

取り扱った経産省職員事件（最判令和 5 年 7 月 11

日、本誌令和 4 年 11 月号掲載）、定年後再雇用者

と正社員との間の待遇の違い（基本給と賞与）が

不合理であるか否かを取り扱った名古屋自動車学

校事件（最判令和 5 年 7 月20日、本誌 9 月号掲載）

があります。なお、裁判例のご紹介に限定するも

のではありません。 このロース クール欄充実の

ためのご提案などございましたら、福岡県経営者

協会にご連絡下さい。

　折角誌面を頂戴しておりますので、今少し、私

ども経営法曹の活動をご紹介させていただきま

す。コ ロ ナ前から使用されていたものの、新型

コ ロ ナの拡大によって一気普及が進んだ情報交

換ツールとして Zoom、TEAMS などがあります。

従来から私どもは労働紛争を巡る法的問題を研究

する各種研究会を開催しておりました。コ ロ ナ

年頭のご挨拶

弁護士 古 賀 　 和 孝

経営法曹会議九州ブロック代表幹事

◆執筆者のご紹介

こが　かずたか
昭和61年  弁護士登録
古賀・花島・桑野法律事務所（福岡市）
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前はリ ア ル参加が当然で今のようなオ ン ラ イ ン

参加など頭の片隅にもありませんでした。しかし

コ ロ ナでリ ア ル会議ができなくなって、実際に

使い始めるとこれがなんとも便利なことか。移動

時間の解消は九州各地の経営法曹とのオ ン ラ イ

ン判例研究会までも可能とし、四半期毎に開催さ

れています。斉藤芳朗先生発案によるもので、ま

た永原豪先生が一切の事務手続き（通信環境の運

営を含む。）を担当されております。感謝申し上

げるばかりです。既にご存じの方もおられるかも

しれませんが、あの保守的な裁判所も、頂点をな

す最高裁の号令一下、近時オ ン ラ イ ンでの裁判

手続き（口頭弁論手続きなど）を採用しておりま

す。自分の事務所の机の上のパ ソ コ ンを見なが

ら弁論を行うのです。目の前にはク ラ イ ア ン ト

が臨席されおりこれも OK です。これまで裁判所

の法廷で厳かにおこなわれていた訴訟手続きがわ

さわさと散らかっている私のデ ス ク上でやれま

す。今後は、労働事件に限らず訴訟提起を含めそ

の後の手続きは原則データのみにて行われること

となります（当事者双方に弁護士代理人が付いた

事案に限定）。最終的には、オ ン ラ イ ンでの証人

尋問も可能となります。コ ロ ナが変えたと言っ

ても言い過ぎではないでしょう。

　他方、コ ロ ナ開けでリ ア ル会議を行うことに

より、リ ア ルの利点を再確認する事態も増えて

おります。毎年恒例の九州経営法曹大会を開催地

にて再開することが可能となりました。 2 日間の

開催ですが、福岡県経営者協会を中心として開催

地の経協に会場の設定等のお世話をいただいてお

ります。令和 2 年及び 3 年は録画方式による発信

となり参集することが叶わず、落胆したことを記

憶しております。 令和 4 年は鹿児島でのギ リ ギ

リのリ ア ル開催となりほぼコ ロ ナ前の活気が戻

りました。昨年の佐賀大会も盛況の内に終了して

おります。福岡の経営法曹が初日を担当し、開催

地で 2 日目を担当してもらいます。ここ数年の研

究議題はハ ラ ス メ ン ト対策、問題行動を起こす

社員対策、労働時間管理、LGBT 対応など実務上

身近なト ラ ブ ル事例を取り扱っております。研

究発表後には参加弁護士の中から選りの（？）弁

護士 20 名ほどが壇上に上がり、討論を行います。

議論は白熱しますし、必ずしも見解が一致しない

こともあります。参加者から弁護士毎に異なった

意見があることを実感し面白かった、との感想を

いただくこともあります。リ ア ルの良いところ

と実感しております。私ども使用者側弁護士とし

て活動するものにとって、雇用や人事の実務が現

場でどのように動いているのかその実情を知るこ

とはとても重要なことです。

　福岡県経営者協会ご加入の企業、事業者の方の

ご意見に触れる機会を積極的にえて、 有益なア

ド バ イ スができるよう今後とも研鑽を積んで参

ります。
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　冬季賞与の妥結状況についてお知らせします。 回答にご協力いただきまして、ありがとうございました。
　（対象企業377社／回答106社）

　集計可能な19業種105社の引上げ額は17,502円、アップ率は3.00%となった。
　昨年度の冬季賞与のアップ率5.30%と比較して2.30ポイント低下したが、総平均額は1999年以来24年ぶ
りの60万円台となった。
　業種別では製造業が0.86%の上昇であったが、非製造業ではコロナ禍からの回復もあり、運輸・倉庫業で
12.06%、卸・小売業で4.16%上昇し、全体で4.13%の上昇となった。

◇前年の賞与額との比較（105社）

①前年実績額よりアップした企業	 72社（68.6%）	（昨年は71.8％）
②前年実績額と同額	   7社（  6.7%）	（昨年は  3.9％）
③前年実績額を下回った企業	 26社（24.8%）	（昨年は24.3％）

～2023年12月25日現在、最終集計～
地場企業の冬季賞与の交渉・妥結状況に関する調査結果

●2023年冬季賞与（調査回答のうち前年実績と比較可能な105社について集計）
2023年冬 2022年冬 増　減 伸び率

総 平 均 105社 600,052円 582,550円 17,502円 3.00%

製 造 業 平 均 31社 682,497円 676,707円 5,790円 0.86%

非製造業平均 74社 565,514円 543,106円 22,409円 4.13%

◇２０２０年以降の夏季・冬季賞与の対前年伸び率（参考）
2020夏季 2020冬季 2021夏季 2021冬季 2022夏季 2022冬季 2023夏季 2023冬季

△3.25％ △7.72％ △2.57％ 4.46% 4.72% 5.30% 3.03% 3.00%

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％ 90％ 100％

冬季賞与額の対前年比

68.6% 6.7% 24.8%

前年実績よりアップした 前年実績と同額 前年実績を下回った

71.8% 3.9% 24.3%

2023年

2022年

※お問合せ先　福岡県経営者協会 広報担当：藤木 Tel. 092-715-0562
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2023年 冬季賞与交渉妥結結果（2023. 12. 26集計）

規　　　　　模 企業数
（社）

2023年冬 対前年 2022年冬
額（円） 月数（箇月分） 額（円） 伸び率（％） 額（円） 月数（箇月分）

1～99人 製造業 4 585,192 2.09 16,241 2.85 568,950 2.04
非製造業 19 536,315 2.15 15,288 2.93 521,028 2.13

計 23 544,816 2.14 15,453 2.92 529,362 2.11
100～299 製造業 10 653,660 2.50 51,822 8.61 601,838 2.32

非製造業 21 497,471 2.05 19,263 4.03 478,208 2.00
計 31 547,855 2.19 29,766 5.75 518,089 2.09

300～499 製造業 7 707,430 2.43 △ 45,994 △ 6.10 753,425 2.62
非製造業 7 605,621 2.12 17,290 2.94 588,331 2.14

計 14 656,526 2.27 △ 14,352 △ 2.14 670,878 2.38
500～999 製造業 5 693,446 2.55 △ 27,723 △ 3.84 721,169 2.68

非製造業 17 607,818 2.15 26,090 4.48 581,728 2.08
計 22 627,279 2.24 13,860 2.26 613,419 2.21

1000人以上 製造業 5 772,163 2.87 11,379 1.50 760,783 2.90
非製造業 10 663,890 2.46 39,868 6.39 624,022 2.35

計 15 699,981 2.62 30,372 4.54 669,609 2.56
総 平 均 105 600,052 2.26 17,502 3.00 582,550 2.22

（注）　　・額、月数とも単純平均
・集計社数が 2 社に満たない場合など数字を伏せた業種があるが、平均には含まれる
・伸び率は平均額をもとに算出
・妥結額の記載のないものは含めていない

※調査対象企業：回答があった企業のうち、冬季賞与について昨年実績と対比可能な105 社について集計

2023年12月25日現在

業　　　　　種 企業数
（社）

2023年冬 対前年 2022年冬
額（円） 月数（箇月分） 額（円） 伸び率（％） 額（円） 月数（箇月分）

製    

造    

業

食 品 2 626,384 2.35 32,695 5.51 593,689 2.26
紙 ・ パ ル プ 1 ― ― ― ― ― ―
新 聞 ・ 出 版 1 ― ― ― ― ― ―
化 学 ・ ゴ ム 4 671,144 2.46 △ 40,815 △ 5.73 711,959 2.60
窯 業 ・ 土 石 1 ― ― ― ― ― ―
鉄 鋼 6 649,850 2.88 57,850 9.77 592,000 2.69
非 鉄 金 属 1 ― ― ― ― ― ―
機 械 ・ 金 属 3 650,164 2.25 △ 28,584 △ 4.21 678,748 2.42
電 機 10 758,800 2.53 8,221 1.10 750,579 2.52
そ の 他 製 造 業 2 636,126 2.50 △ 19,466 △ 2.97 655,592 2.66

製 造 業 平 均 31 682,497 2.50 5,790 0.86 676,707 2.51

非 

製 

造 

業

建 設 12 575,689 2.09 △  2,046 △ 0.35 577,734 2.13
電 力 ・ ガ ス 2 590,665 2.10 8,538 1.47 582,127 2.10
卸 ・ 小 売 22 577,702 2.20 23,077 4.16 554,626 2.17
金 融 ・ 保 険 1 ― ― ― ― ― ―
運 輸 ・ 倉 庫 14 453,820 1.93 48,835 12.06 404,985 1.76
放 送 ・ 通 信 1 ― ― ― ― ― ―
教 育 2 924,629 2.56 56,940 6.56 867,689 2.28
団 体 1 ― ― ― ― ― ―
そ の 他 非 製 造 業 19 556,037 2.18 18,437 3.43 537,599 2.13

非 製 造 業 平 均 74 565,514 2.15 22,409 4.13 543,106 2.10
総 平 均 105 600,052 2.26 17,502 3.00 582,550 2.22

表２　規模別交渉状況

表１　業種別交渉状況
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西暦 夏 冬
85 5.53 4.15
86 0.72 0.14
87 △ 1.73 2.60
88 5.91 6.22
89 8.68 8.57
90 6.80 6.32
91 4.85 4.25
92 3.45 1.50
93 0.55 △ 0.62 
94 △ 1.49 △ 0.58 
95 0.87 0.49
96 1.75 1.54 
97 2.24 1.87
98 △ 0.50 △ 1.63
99 △ 5.28 △ 4.25
00 △ 1.61 2.28
01 3.23 △ 0.88
02 △ 5.89 △ 4.75
03 1.40 1.90
04 2.98 4.39
05 6.13 △ 0.04
06 2.26 3.65
07 1.92 1.28
08 △ 0.21 0.21
09 △ 8.12 △ 8.96
10 △ 0.08 0.13
11 2.71 1.64
12 △ 0.89 △ 1.51
13 1.55 2.47
14 5.86 1.92
15 1.41 0.03
16 2.20 2.62
17 1.19 1.70 
18 0.26 0.72
19 4.69 2.33
20 △ 3.25 △ 7.72
21 △ 2.57 4.46
22 4.72 5.30
23 3.03 3.00

製造 非製造
2013 夏 3.96 0.38

冬  3.73 1.84
2014 夏 4.60 6.37

冬  0.98 2.36
2015 夏 2.91 0.58

冬 △ 0.20 0.15
2016 夏 △ 0.01 3.48

冬 3.14 2.34
2017 夏 1.16 1.21

冬 2.24 1.40
2018 夏 0.30 0.24 

冬 4.10 △ 1.10 
2019 夏 4.08 5.00 

冬 3.58 1.68
2020 夏 △ 3.17 △ 3.38 

冬 △ 12.69 △ 5.41
2021 夏 △ 0.96 △ 3.32

冬 9.75 2.19 
2022 夏 8.49 3.23

冬 4.65 5.63
2023 夏 △ 5.25 7.04

冬 0.86 4.13

<総平均の伸び率>

<製造業・非製造業別の伸び率>

3.03

5.30

4.72

3.00

22 23

△ 10.00

△ 8.00
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△ 2.00

0.00
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6.00

8.00

10.00
（％）

夏 冬

21201918171615141312111009080706050403020100999897969594939291908988878685
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賞与の対前年比伸び率推移
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白
髪
頭
の
ジ
ジ
放
談

column note

世
間
漫
録

Vol.166

価
格
転
嫁
の
メ
カ
二
ズ
ム
が
破
壊
さ
れ
た

安
い
ニ
ッ
ポ
ン

　
２
０
２
３
年
の
日
本
の
ド
ル
換
算
で
の
名
目
国
内

生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
が
前
年
を
下
回
り
、
ド
イ
ツ
に
抜

か
れ
て
４
位
に
転
落
す
る
見
通
し
と
な
っ
た
。
人
口

が
８
千
万
人
と
日
本
の
３
分
の
２
の
ド
イ
ツ
に
抜
か

れ
た
こ
と
は
円
安
、
物
価
安
、
賃
金
安
の
「
安
い
ニ
ッ

ポ
ン
」
が
定
着
し
、
長
期
的
な
経
済
の
低
迷
を
招
い

た
深
刻
さ
を
映
し
出
し
て
い
る
。

（
２
０
２
３
年
11
月
12
日
付
産
経
新
聞
） 

　
13
年
に
導
入
さ
れ
た
異
次
元
の
金
融
緩
和
策
に
伴

う
円
安
は
輸
出
企
業
の
業
績
を
押
し
上
げ
た
が
、
ド
ル

ベ
ー
ス
で
日
本
経
済
は
縮
小
。
低
金
利
下
に
あ
り
な
が

ら
成
長
戦
略
を
欠
き
、
投
資
や
賃
上
げ
を
活
性
化
で
き

ず
に
「
安
い
ニ
ッ
ポ
ン
」
が
定
着
し
て
し
ま
っ
た
。

　
一
方
、
ド
イ
ツ
は
物
価
上
昇
率
が
23
年
に
４
～
９
％

で
推
移
し
、
２
～
３
％
程
度
の
日
本
よ
り
イ
ン
フ
レ
傾

向
が
強
い
。
日
本
生
産
性
本
部
に
よ
る
と
、
１
人
当
た

り
の
労
働
生
産
性
は
日
本
と
比
べ
４
割
高
く
、
そ
の
力

で
急
速
に
追
い
つ
い
て
き
た
。
国
際
通
貨
基
金
（
Ｉ
Ｍ

Ｆ
）
の
予
測
で
は
、
日
本
は
26
年
に
イ
ン
ド
に
抜
か
れ

英
国
に
も
迫
ら
れ
る
と
い
う
。（
以
上
は
冒
頭
記
事
か
ら

の
追
加
引
用
）

　「
安
い
ニ
ッ
ポ
ン
」
は
、
こ
の
数
年
盛
ん
に
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
る
。
世
界
一
物
価
が
高
い
と
さ
れ
て
き
た

日
本
は
も
は
や
過
去
の
話
。
長
期
に
わ
た
る
デ
フ
レ

で
欧
米
と
差
が
開
き
、
安
さ
が
際
立
っ
て
い
る
。
例

え
ば
１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
。「
安
い
ニ
ッ
ポ
ン
」
の
象
徴

と
も
言
え
る
存
在
だ
が
、
海
外
価
格
は
日
本
の
よ
う
に

「
１
０
０
均
」
で
は
な
い
。
米
国
１
・
５
ド
ル
、
中
国

10
人
民
元
、
ベ
ト
ナ
ム
４
万
ド
ン
、
タ
イ
60
バ
ー
ツ
。

直
近
の
為
替
レ
ー
ト
で
換
算
す
る
と
、
ど
の
国
も
概
ね

「
２
０
０
円
シ
ョッ
プ
」
だ
。

　
ダ
イ
ソ
ー
は
海
外
26
の
国
と
地
域
に
２
５
０
０
店
余

を
展
開
し
て
い
る
が
、
商
品
に
よ
っ
て
３
段
階
ほ
ど
の
マ

ル
チ
プ
ラ
イ
ス
に
し
て
い
る
。
海
外
に
は
な
ぜ
「
１
０
０

均
」
が
な
い
の
か
。
ア
ジ
ア
な
ど
の
新
興
国
は
人
件
費

と
都
市
部
の
賃
料
が
爆
上
が
り
し
て
い
る
の
が
要
因
と

さ
れ
る
。
消
費
者
の
所
得
も
上
が
り
、
日
本
製
へ
の
信

頼
も
あ
っ
て
２
０
０
０
円
前
後
で
も
売
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
こ
れ
に
対
し
、
本
家
・
日
本
は
客
離
れ
を
恐
れ
、
値

上
げ
に
踏
み
切
れ
な
い
。
ダ
イ
ソ
ー
が
商
品
価
格
を
統

一
し
た
の
は
１
９
７
７
年
の
こ
と
。
以
来
、
40
年
以
上

も
基
本
は
１
０
０
円
で
あ
る
。
あ
る
集
ま
り
で
デ
フ
レ
の

問
題
点
を
解
説
し
た
老
生
に
質
問
が
出
た
。「
デ
フ
レ
は
悪

い
と
言
う
が
、
物
価
が
下
が
っ
て
い
ろ
ん
な
も
の
が
安
く
買

え
る
。
安
い
ニ
ッ
ポ
ン
の
ど
こ
が
い
け
な
い
の
で
す
か
」
。
こ

れ
は
経
済
現
象
を
一
面
か
ら
し
か
見
て
い
な
い
。

岸
田
内
閣
の
最
優
先
は
デ
フ
レ
の
完
全
脱
却

　
多
く
の
人
は
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
購
入
す
る
需
要
者
で
あ

る
と
同
時
に
、
働
い
て
所
得
を
得
る
労
働
サ
ー
ビ
ス
の
供

給
者
で
も
あ
る
。
需
要
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、
モ
ノ
の

値
段
が
安
い
の
は
歓
迎
す
べ
き
こ
と
だ
が
、
モ
ノ
づ
く
り
で

所
得
を
得
て
い
る
供
給
者
に
と
っ
て
は
慢
性
的
な
デ
フ
レ
と

低
価
格
で
は
企
業
の
利
益
は
上
が
ら
ず
、
賃
金
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
ら
な
い
。

　
日
本
が
「
安
く
」
な
っ
た
背
景
に
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
の
デ
フ
レ
に
よ
っ
て
材
料
や
人
件
費
の
負
担
増
を
価
格
に

転
嫁
す
る
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
破
壊
さ
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と

が
あ
る
。
整
理
す
れ
ば
、
次
の
よ
う
に
な
る
。
製
品
の
値

上
げ
が
で
き
な
い
→
企
業
が
も
う
か
ら
な
い
→
賃
金
が
上
が

ら
な
い
→
消
費
が
増
え
な
い
→
結
果
的
に
物
価
が
上
が
ら

な
い
、
と
い
う
悪
循
環
で
あ
る
。

　「
あ
の
店
の
安
さ
誰
か
が
泣
い
て
い
る
」
。
昨
年
11
月
24

日
付
の
西
日
本
新
聞
「
ニュ
ー
ス
川
柳
」
に
掲
載
さ
れ
た
一

句
で
あ
る
。

　
物
価
安
の
向
こ
う
で
、
そ
の
安
さ
ゆ
え
に
困
窮
す
る
供

給
者
（
生
産
者
）
は
数
え
切
れ
な
い
。
い
ま
、
最
優
先
す
べ

き
は
デ
フ
レ
か
ら
の
完
全
脱
却
で
あ
り
、
そ
れ
が
で
き
な
け

れ
ば
岸
田
首
相
肝
い
り
の
「
新
し
い
資
本
主
義
」
は
絵
に
描

い
た
餅
の
ま
ま
虚
し
く
終
わ
り
を
告
げ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

ふくおか経協NEWS［2024.1］ 10



トピックス

北九州労務管理研究会

来年度の労働法改正の対応状況に
ついて情報交換を行う
　11月30日、北九州地区の人事労務担当者が人事
上の問題について、研究・討議を行う北九州労務管
理研究会の例会を開催した。
　事務局からは、政府が 9 月に発表した「年収の
壁」等、社会保険の新しい制度について解説した。
会員各社は自社の取組状況などについて情報交換を
行った。

セミナー

出産・育児・介護の法規制、手続き
上の留意点を解説
　12月19日、「出産・育児・介護の法規制と手続き
解説セミナー」を開講した。講師は、アンフィニ社
会保険労務士法人 特定社会保険労務士の久地石
冨起子氏。
　講師は、難解な育児・介護関係の制度について、
図表や事例を用いて整理し、法規制の内容と手続き
上の留意点を解説した。

連携活動

ハラスメント撲滅に向け街頭活動
　当協会は福岡県、福岡労働局、連合福岡と合同
で12月11日、厚生労働省が定める「職場のハラス
メント撲滅月間」に合わせた街頭活動を福岡市内で
行った。
　小野寺福岡労働局長と藤田連合福岡会長が街頭
演説を行ったほか、ハラスメント等の相談窓口が記
載されたチラシを通行者に配布した。

セミナー

休職・労災手続時の留意点を学ぶ
　12月8日、年間10回の講義で労働法の基礎を学
ぶ労働法基礎学習会第 7 講を開催した。講師は、
三浦・奥田・杉原法律事務所の三浦正道弁護士。
　講師は、近年実務で問題となる休職や復職時の対
応、労働者災害補償保険法の手続き上の留意点に
ついて、経験を交えながら解説した。
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アンテナ
労働法関連の改正状況や労働組合
の動向などを紹介します。

アンテナ

　経団連は、2023年の標記調査結果を公表した。
　製造業平均は936,428円（前年比2.26％増）、非製造
業平均は828,122円（同0.48％減）、総平均は906,413
円（同1.37％増）となり、総平均額は 4 年ぶりに90
万円台を回復した。
　妥結額は、集計した19業種中12業種が前年を上
回った。

「高年齢者雇用状況等報告」集計結果
を公表／福岡労働局

　福岡労働局は、令和 5 年の標記集計結果を公表した。
　65歳までの高年齢者雇用確保措置を実施済みの企
業は99.9％（対前年、変動なし）、70歳までの高年齢
者就業確保措置を実施済みの企業は30.6％（同2.8ポ
イント増加）、65歳以上定年企業（定年制の廃止企業
を含む）は30.7％（同1.2ポイント増加）となった。

　独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構は、
令和 6 年度の標記事例を募集している。
　令和 6 年度のテーマは「加齢に伴う体力・能力等の
変化や、就労継続に伴い生じる本人の意向と業務のミ
スマッチ等の諸課題について事業所が配慮・工夫し、
障害者が安心して、やりがいをもって働けるように取
り組んだ職場改善好事例」。
　募集期間は、2 月 1 日（木）から 5 月20日（月）と
なっている。

　厚生労働省は、令和 5 年の標記調査の結果を公表した。
　労働組合数は22,789組合（前年比257組合（1.1％）
減少）、労働組合員数993万 8 千人（前年比 5 万 5 千
人（0.5％）減少）、推定組織率は16.3％（前年（16.5％）
より0.2ポイント低下）となり過去最低となった。
　パートタイム労働者の労働組合員数及び推定組織
率は、労働組合員数141万人（前年比 6 千人（0.4％）
増加）、全労働組合員数に占める割合は14.3％（前年

（14.1％）より0.2ポイント上昇）、推定組織率は8.4％
（前年（8.5％）より0.1ポイント低下）となった。

　福岡労働局は、令和 5 年の標記集計結果を公表した。
　民間企業の雇用障害者数は 2 万656.0人（前年 1 万
9,757.0人）で対前年度比4.6％増加、対前年差899.0人
増加となった。
　実雇用率は2.38％（前年2.29％）で対前年比0.09ポ
イント上昇、法定雇用率達成企業の割合は52.5％（前
年50.8％）で対前年比1.7ポイント上昇となった。

「年末賞与・一時金 大手企業業種別妥
結結果」を公表／経団連

「障害者雇用職場改善好事例」を募集／独立
行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構

「労働組合基礎調査」の結果を公表／
厚生労働省

「障害者雇用状況」集計結果を公表／
福岡労働局
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インフォメーション

福岡経協セミナー

　セミナーの申込方法など詳細につきましては、
ホームページをご覧ください。

〈 問 合 せ 〉福岡県経営者協会事務局

産訓九州セミナー

　定年前の社員の不安や関心ごとにあわせて、分か
りやすく伝えるための知識を解説します。

●�定年前後の年金・社会保険知識習得セミナー

日　時：2 月16日（金）　9：30～16：30

会　場：電気ビル本館　地下2階　7号会議室

講　師：今任社会保険労務士事務所

特定社会保険労務士　今任 智恵子 氏

参加費：会員12,000円／一般18,000円（税込）

　合格率89.2％を誇り資格試験請負人として有名な
㈱ウェルネットの専任講師が 2日間で合格レベル
まで導きます。

●第 1 種・第 2 種衛生管理者受験対策講座

日　時：〔1 日目〕3 月 6 日（水）
9：20～17：30

〔2 日目〕3 月 7 日（木）
9：30～17：30※

※第2種の方は、2日目12：30で終了

会　場：電気ビル本館　地下 2 階　7 号会議室
講　師：㈱ウェルネット専任講師　山根 裕基 氏
参加費：第 1 種29,700円　第 2 種27,500円
定　員：36名

　法で定められた研修です。
　受講者には修了証を発行します。

●�安全管理者選任時研修（法定講習）

日　時：3 月 8 日（金）　9：20～20：10
会　場：電気ビル本館　地下 2 階　7 号会議室
講　師：㈱ウェルネット　専任講師　山根 裕基 氏
参加費：15,400円
定　員：30名

〈 問 合 せ 〉日本産業訓練協会・九州

●TWI-JR「人の（問題）の扱い方」トレーナー養成講座
日　時：5 月27日（月）～31日（金）

会　場：アクロス福岡 6 階　604室

受講料：会員154,000円／一般187,000円

（消費税込み）

●新入社員セミナー
日　時：4 月 2 日（火）～3 日（水）

会　場：アクロス福岡 6 階　604室

受講料：会員24,200円／一般26,400円

（消費税込み）　人数割引あり

●TWI-JS「安全作業のやり方」トレーナー養成講座
日　時：2 月 5 日（月）～9 日（金）

会　場：アクロス福岡 5 階　503室

受講料：会員154,000円／一般187,000円

（消費税込み）
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法律相談
事務局相談

社労士による無料労務相談
　福岡経協の会員以外の方でも、会員の関連・協力企
業等で、会員のご紹介により無料でご相談に応じます。
　諸規定の整備などお困りのことがございましたら、
ぜひご利用下さい。
担　　当：社会保険労務士法人・行政書士法人アド

バンス所属の社会保険労務士
日　　時：平日9：00～17：00
会　　場：社会保険労務士法人・行政書士法人アド

バンス（福岡市中央区舞鶴 2 丁目2-11
富士ビル赤坂 8F）

申込方法：事務局へお電話ください。

〈 問 合 せ 〉福岡県経営者協会事務局

事務局相談
　福岡経協では、労使関係（組合結成・団体交渉への
対応）のほか、人事労務管理や賃金などについて随時
ご相談に応じています。お気軽にご相談ください。

▪緊急の場合は、上記日時以外でも対応いたします。
▪お申込みは、相談日の前日までに事務局へお電話に

てお願いします。
▪上記日程の他、ご要望により、当協会の顧問弁護
士をご紹介いたしております。

2 月 8 日（木）
14：00〜17：00

中野 敬一 弁護士
（弁護士法人大手町法律事務所）

【北九州地区】

【福岡地区】

〈会　　場〉福岡県経営者協会事務局（裏表紙地図参照）

1 月25日（木）
14：00〜17：00

三浦 正道 弁護士
（三浦・奥田・杉原法律事務所）

2 月22日（木）
14：00〜17：00

永原 　豪 弁護士
（德永・松﨑・斉藤法律事務所）

弁護士による無料法律相談
　ご担当いただく弁護士は「経営法曹会議」に所属する
方々です。福岡経協の会員以外の方でも、会員の関連・
協力企業等で、会員のご紹介により無料でご相談に応
じます。
　労働法に限らず、会社関係法などについてもお気軽
にご相談ください。

2023 年12月会務報告
＊青字……当協会主催行事
＊黒字……経団連の行事および当協会が行政等から委嘱

された委員として出席した行事など

８日 労働法基礎学習会
〃 福岡県労働委員会総会

11日 ハラスメント撲滅月間街頭活動
12日 経団連地方団体長会
19日 出産・育児・介護の法規制と手続き

解説セミナー
〃 福岡労働者災害補償保険審査参与会

19・20日 九州経営者協会幹事会
21日 定例無料法律相談
〃 経団連地方・業種団体情報連絡会

（オンライン）
22日 福岡県労働委員会総会

福岡経協顧問弁護士（敬称略）

阿部 哲茂　石橋 英之　古賀 和孝　斉藤 芳朗
杉原 知佳　德永 弘志　中野 敬一　中野 昌治
永原　 豪　花島 正晃　松﨑　 隆　三浦 正道
山本 紀夫　渡邊 洋祐　　　　　　　　　　

〈会　　場〉弁護士法人大手町法律事務所
（北九州市小倉北区大手町11-3  大手町アイビースクエア 2F）
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福岡県経営者協会
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博多方面から

「博多駅前Ａ番」停留所より「渡辺通経由天神方面行き」
に乗車または「博多駅前Ｂ、Ｃ、Ｄ番」停留所より「薬院駅
方面行き」に乗車
「渡辺通一丁目」停留所降車すぐ

バ ス

天神方面から
「西鉄福岡天神駅」から大牟田方面行き
に乗車、「薬院駅」降車徒歩5分

西鉄天神大牟田線

「天神北（ノース天神前）」、「天神コア前7B」または「天神
大丸前4C」から乗車、「渡辺通一丁目」停留所降車すぐ

バ ス

「天神南駅」から地下鉄七隈線「橋本」方面行きに乗車、
「渡辺通駅」にて降車（電気ビル本館B2Fへ直通）

地下鉄

「博多駅」から地下鉄七隈線「橋本」方面行きに乗車、
「渡辺通駅」にて降車（電気ビル本館Ｂ２Ｆへ直通）

地下鉄

〒810-0004福岡市中央区渡辺通2 - 1-82電気ビル共創館 6 階 TEL.092-715-0562 FAX.092-781-4149
ホームページ https://www.fukuoka-keikyo.jp/
メールアドレス fukuoka-keikyo@ace.ocn.ne.jp

新春講演会にご参加ください

経団連副会長の橋本英二氏を講師に迎え、下記のとおり講演会を開催します。

多数ご参加いただきますよう、ご案内申し上げます。

講　師：一般社団法人 日本経済団体連合会  副会長
日本製鉄株式会社  代表取締役社長

橋本 英二 氏

テーマ：「我が国製造業にとって脱炭素とは何か？」

日　時：2024年 2 月1日（木）　15：00～16：30

会　場：ソラリア西鉄ホテル福岡 8 階「彩雲」
福岡市中央区天神2-2-43  TEL：092-752-5555

参加料：無料

【お申込み】次の１．または２．の方法でお申し込みください。
１．右のQRコードを読み取り、「お申込み画面」にご入力ください。

２．福岡県経営者協会のホームページを開き、「新着情報」の
「経団連首脳を迎えての新春講演会」をクリックして講演会のご案内
ページにアクセス。「お申込みはこちらへ」をクリックして「お申込み
画面」にご入力ください。


